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1. OBJETIVO GENERAL: Aumentar la capacidad instalada de 

infraestructura en las áreas protegidas y las sedes administrativas de 
PNNC. 

 

1.1. OBJETIVO ESPECÍFICO 1. Mejorar las condiciones de 

infraestructura física para la administración, vigilancia y el control de 
las áreas protegidas y la atención de visitantes para el servicio de 

ecoturismo en las áreas protegidas 

 

 
Producto Indicador Unidad de 

medida 

Meta 

vigencia 

Avance 

Meta 
trimestre 
III 

Observaciones 

Sedes 
mantenidas 

Sedes 
mantenidas 

Número de 
sedes 

25 0 Se encuentran en ejecución los 
siguientes procesos de 

contratación:  
- PNN TAYRONA 
- SFF LOS FLAMENCOS 
- PNN CORALES 
- PNN UTRÍA 
 
Se encuentran publicados los 

siguientes procesos: 

- PNN CHIRIBIQUETE, SEL-ABREV-
009-2025 
- SFF GUANENTÁ ALTO RÍO FONCE, 
SEL-ABREV-010-2025 
- MATENIMIENTOS (VPIS, 
IGUAQUE, COCUY), SEL-ABREV-

011-2025. 

 

1.1.1. PRODUCTOS E INDICADORES 

 

Producto: Sedes mantenidas 

Unidad de medida: Número 
Meta vigencia: 25 

 

• Descripción de los avances y logros alcanzados técnicamente 

(para el trimestre): 
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     Sedes 
mantenidas 
(total 25) 

Meta propuesta Avance meta en %  
        Observación 

Nación-PGN Nación-FONAM Nación-PGN Nación-FONAM 

SFF 
Guanentá 
Alto Río 

Fonce 

0 2 0 0 

Se encuentra 
publicado el proceso 
en la plataforma 

Secop II, con el 
número SEL-ABREV-
010-2025, se tiene 
previsto según 
cronograma, 
adjudicar el proceso el 
día 9 de octubre de 

2025. 

SFF Los 
Flamencos 

0 10 0 0 

El contrato de obra 
No. NC-CO-347-2025 
se suspendió el 29 de 
septiembre por el 
plazo de un mes. La 

medida se adoptó 
debido a la temporada 
invernal que generó 
un incremento 
excepcional en el nivel 
de las aguas de la 

laguna del sector 
Guanebucanes, 
impidiendo el acceso 

terrestre y la 
ejecución segura de 
las actividades 
programadas. La 

suspensión busca 
garantizar la 
seguridad del 
personal, preservar el 
equilibrio económico 
del contrato y 
asegurar la adecuada 

calidad de las obras 
una vez se normalicen 
las condiciones 
climáticas y de 

acceso. 

PNN Corales 
del Rosario 

0 2 0 0 

El contrato de obra 
No. NC-CO-357-2025, 
se encuentra en 
ejecución y se tiene 
previsto que las obras 
se terminen el día 28 
de noviembre de 

2025. 
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     Sedes 
mantenidas 
(total 25) 

Meta propuesta Avance meta en %  
        Observación 

Nación-PGN Nación-FONAM Nación-PGN Nación-FONAM 

PNN Tayrona 0 8 0 0 

El contrato de obra 
No. NC-CO-346-2025 
se encuentra en 

ejecución, y se tiene 
previsto que las obras 
se terminen el día 24 
de diciembre de 2025. 

PNN Utría 0 1 0 0 

El contrato de obra 
No. NC-CO-360-2025 

se encuentra en 

ejecución y se tiene 
previsto que las obras 
se terminen el día 7 de 
noviembre de 2025. 

VPIS 0 1 0 0 

Se encuentra 
publicado el proceso 
en la plataforma 
Secop II, con el 
número SEL-ABREV-
011-2025, se tiene 
previsto según 

cronograma, 
adjudicar el proceso el 
día 28 de octubre de 
2025. 

PNN Cocuy 0 1 0 0 

 
 

 
Para el trimestre, se logró por actividad los siguientes avances 
 

Actividad: realizar el alistamiento y preparación de los procesos de las obras 
de mantenimiento en las sedes de PNN encargadas de la administración y control 

de las áreas protegidas 
 
Durante este tercer trimestre del año, los profesionales vinculados mediante 

contratos de prestación de servicios al Grupo de Infraestructura adelantaron 
actividades orientadas al cumplimiento de sus obligaciones contractuales, 

enfocadas en el acompañamiento técnico y administrativo de los proyectos de 
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura institucional. En este 
periodo se efectuaron visitas de verificación y diagnóstico a los inmuebles objeto 

de intervención, con el fin de calcular las cantidades de obra requeridas y 
elaborar los respectivos presupuestos, formulando además propuestas de 

intervención ajustadas a las condiciones específicas de cada sede. Igualmente, 
se avanzó en la estructuración de estudios previos y documentos técnicos 

necesarios para la contratación, así como en la emisión de conceptos técnicos 
solicitados en el marco de los procesos de obra y de servicios ecoturísticos. De 
manera complementaria, se brindó apoyo al comité evaluador en la revisión del 



 

6 

 

________________________________________________________________________ 

Parques Nacionales Naturales de Colombia 

Dirección: Calle 74 No. 11 - 81, Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 353 2400 

Línea Gratuita: (+57) 01 8000 129722 

componente técnico de los procesos en curso y se realizó acompañamiento a la 
supervisión de los contratos de obra y mantenimiento, asegurando la coherencia 

entre las necesidades identificadas, las estrategias de ejecución y los 
lineamientos institucionales de Parques Nacionales Naturales de Colombia. 
 

 
Actividad: realizar las obras de mantenimientos de las sedes de las áreas 

protegidas encargadas de la administración y control de las áreas protegidas 
 
Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se evidenció la consolidación de 

los procesos contractuales orientados al mantenimiento de la infraestructura 
física de las sedes de las áreas protegidas, en el marco del proyecto de inversión 

de infraestructura. Estas acciones buscan garantizar condiciones óptimas para 
el desarrollo de las actividades misionales y administrativas de Parques 
Nacionales Naturales de Colombia. 

 
En este periodo se logró el fortalecimiento del componente operativo del 

proyecto, con avances en distintas etapas del ciclo contractual —desde la 
adjudicación hasta la ejecución de obras— financiadas con recursos de la fuente 
FONAM, así: 

 
En ejecución: 

 
● PNN Tayrona: Contrato No. NC-CO-346-2025, con finalización prevista 

para el 24 de diciembre de 2025. 

 
● SFF Los Flamencos: Contrato No. NC-CO-347-2025, suspendido 

temporalmente por un mes a partir del 29 de septiembre, debido a la 
temporada invernal que incrementó el nivel de las aguas de la laguna del 

sector GuaneBucanes, afectando el acceso y la seguridad de la obra. 
 

● PNN Corales del Rosario: Contrato No. NC-CO-357-2025, actualmente en 

ejecución, con término estimado para el 28 de noviembre de 2025. 
 

● PNN Utría: Contrato No. NC-CO-360-2025, en ejecución, con fecha de 
terminación prevista para el 7 de noviembre de 2025. 

 

En proceso de adjudicación: 
 

● SFF Guanentá Alto Río Fonce: Proceso publicado en la plataforma SECOP 
II bajo el número SEL-ABREV-010-2025, con adjudicación prevista para 
el 9 de octubre de 2025. 
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● PNN El Cocuy y VPIS: Proceso publicado bajo el número SEL-ABREV-011-
2025, con adjudicación programada para el 28 de octubre de 2025. 

 
Con estas intervenciones se avanza en el cumplimiento de la meta física de 25 
sedes mantenidas aprobada por el Comité Directivo Institucional, que agrupa 

diferentes áreas protegidas priorizadas dentro de un enfoque de optimización de 
recursos y cobertura nacional. No obstante, conforme a la definición 

metodológica del indicador, el avance físico de la meta permanece en cero por 
ciento (0%), dado que este se reporta únicamente al culminar y recibir a 
satisfacción las obras contratadas. 

 
Desde el punto de vista técnico, las obras en ejecución mantienen su desarrollo 

conforme a los cronogramas establecidos, y aquellas en fase de adjudicación 
cuentan con todos los soportes técnicos, jurídicos y presupuestales requeridos. 
Se espera que durante el cuarto trimestre de 2025 se refleje el avance físico 

correspondiente, una vez se finalicen y reciban las obras. 
 

 
 

1.2. OBJETIVO ESPECÍFICO 2. Adecuar la infraestructura física para 

la administración, vigilancia y el control de las áreas protegidas y la 
atención de visitantes para el servicio de ecoturismo en las áreas 

protegidas y las sedes de Parques Nacionales Naturales 

 
Producto Indicador Unidad de 

medida 
Meta 

vigencia 
Avance 
Meta 

trimestre 
III 

Responsable 

Sedes 
adecuadas 

Sedes 
adecuadas 

Número de 
sedes 

4 0 Durante el trimestre se continuó 
con la ejecución del contrato de 
obra NC-CO-340-2025, orientado a 
la adecuación de la subsede 
administrativa de la Dirección 
Territorial Andes Occidentales en 
Popayán, realizando seguimiento 

permanente a su desarrollo. En 
septiembre se gestionó una adición 

presupuestal por $201.686.007 y 
una prórroga de dos (2) meses, 
derivadas de la necesidad de incluir 
actividades no previstas 
identificadas en obra, con el fin de 

garantizar la correcta culminación 
del objeto contractual. 
 
Asimismo, se publicaron en la 
plataforma SECOP II los procesos 
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SEL-ABREV-009-2025 (PNN 
Chiribiquete) y LP-NC-002-2025 
(SFF Isla de la Corota – obra 
cabaña operativa, con vigencia 

futura). De igual manera, se 
avanzó en la estructuración del 
proceso de interventoría para esta 
última obra, cuya documentación 
fue radicada ante el Grupo de 
Contratos, en espera de su 
publicación en borradores 

 

 

1.2.1. PRODUCTOS E INDICADORES 

 

Producto: Sedes adecuadas 

Unidad de medida: Número  
Meta vigencia: 4 

 

• Descripción de los avances y logros alcanzados técnicamente 

(para el trimestre): 

 
     Sedes 

adecuadas  

Meta propuesta Avance meta en % 
Observación 

Nación-PGN Nación-FONAM Nación-PGN Nación-FONAM 

Popayán 1 0 0 0 

El contrato de obra 
No. NC-CO-340-2025 
se encuentra en 
ejecución, se realizó 

una adición de 
$201.686.007 y una 
prórroga de dos (2) 
meses, se tiene 
previsto que las obras 
se terminen el día 23 

de diciembre de 2025. 

SFF Isla de 
la Corota 

0 1 0 0 

Se está realizando 
todo el trámite 
correspondiente para 

solicitud de vigencias 
futuras para poder 

publicar este proceso 
de contratación. 

PNN Selva 
de 

Florencia 
0 1 0 0 

Se remitió toda la 
documentación 
precontractual 
ajustada, actualizada 

y dando respuesta a 
las observaciones 



 

9 

 

________________________________________________________________________ 

Parques Nacionales Naturales de Colombia 

Dirección: Calle 74 No. 11 - 81, Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 353 2400 

Línea Gratuita: (+57) 01 8000 129722 

     Sedes 
adecuadas  

Meta propuesta Avance meta en % 
Observación 

Nación-PGN Nación-FONAM Nación-PGN Nación-FONAM 

presentadas por el 

Grupo de Contratos. 

PNN 
Serranía de 
Chiribiquet

e 

0 1 0 0 

Se encuentra 
publicado el proceso 
en la plataforma 

Secop II, con el 
número SEL-ABREV-
009-2025, se tiene 
previsto según 

cronograma, 
adjudicar el proceso el 
día 1 de octubre de 

2025. 

 

Para el trimestre, se logró por actividad los siguientes avances 

 
 

Actividad: Obras Civiles Principales - Realizar los acabados de las obras 
 
 

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se registraron avances 

sostenidos en la ejecución y gestión de las obras de adecuación contempladas 

en el proyecto de inversión, dirigidas a mejorar las condiciones físicas y 

funcionales de las infraestructuras estratégicas de Parques Nacionales 

Naturales de Colombia. 

 

Con recursos del Presupuesto General de la Nación (PGN), continuó la 

ejecución del contrato de obra No. NC-CO-340-2025, derivado del proceso 

SEL-ABREV-002-2025, cuyo objeto es “Realizar la adecuación de la subsede 

administrativa de la Dirección Territorial Andes Occidentales en Popayán”. 

Durante este periodo se realizó seguimiento técnico permanente a la 

ejecución, y en el mes de septiembre se gestionó una adición presupuestal 

por $201.686.007 y una prórroga de dos (2) meses al plazo contractual, con 

el fin de atender actividades no previstas evidenciadas durante la obra, como 

la reposición de elementos hurtados, reforzamiento estructural de la cubierta 

y del sistema de piso. Estas novedades fueron verificadas por la supervisión y 

soportadas mediante actas e informes técnicos, en atención a hechos fortuitos 

que modificaron las condiciones iniciales del inmueble. Con estas medidas se 

garantiza la adecuada culminación de las actividades y el cumplimiento del 

objeto contractual. 

 

Por su parte, con recursos de la fuente FONAM, se avanzó en la gestión 
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precontractual y contractual de los siguientes procesos de adecuación: 

 

● PNN Serranía de Chiribiquete: Proceso publicado en la plataforma 

SECOP II bajo el número SEL-ABREV-009-2025, con adjudicación 

prevista para el 1 de octubre de 2025. 

 

● SFF Isla de la Corota: Se encuentra en trámite la solicitud de vigencias 

futuras para la ejecución del proceso LP-NC-002-2025 correspondiente 

a la “obra de adecuación de la cabaña operativa”, cuya ejecución se 

estima en ocho (8) meses. De igual manera, se radicó ante el Grupo de 

Contratos la documentación precontractual del proceso de 

interventoría, la cual se encuentra en etapa de revisión y próxima 

publicación en borradores. 

 

● PNN Selva de Florencia: Se remitió la documentación precontractual 

ajustada y actualizada, atendiendo las observaciones formuladas por el 

Grupo de Contratos para su revisión final. 

 

De acuerdo con el plan de inversiones vigente, la meta física del producto 

“Sedes adecuadas” se mantiene en una (1) sede con recursos PGN y tres (3) 

sedes con recursos FONAM, priorizadas en función de los criterios técnicos, 

presupuestales y de oportunidad definidos por el Comité Directivo 

Institucional. 

 

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el avance físico de la meta continúa 

en cero por ciento (0%), considerando que el indicador solo registra avance 

una vez las obras sean finalizadas y recibidas a satisfacción por la supervisión. 

No obstante, los avances contractuales alcanzados en este trimestre 

fortalecen el cumplimiento del cronograma general del proyecto y aseguran la 

proyección de resultados físicos para el cuarto trimestre de la vigencia. 

 

Actividad: Elaborar informes de supervisión 
 

Durante este tercer trimestre del año, los profesionales vinculados mediante 
contratos de prestación de servicios al Grupo de Infraestructura adelantaron 

actividades orientadas al cumplimiento de sus obligaciones contractuales, 
enfocadas en el acompañamiento técnico y administrativo de los proyectos de 
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura institucional. En este 

periodo se efectuaron visitas de verificación y diagnóstico a los inmuebles objeto 
de intervención, con el fin de calcular las cantidades de obra requeridas y 

elaborar los respectivos presupuestos, formulando además propuestas de 
intervención ajustadas a las condiciones específicas de cada sede. Igualmente, 
se avanzó en la estructuración de estudios previos y documentos técnicos 
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necesarios para la contratación, así como en la emisión de conceptos técnicos 
solicitados en el marco de los procesos de obra y de servicios ecoturísticos. De 

manera complementaria, se brindó apoyo al comité evaluador en la revisión del 
componente técnico de los procesos en curso y se realizó acompañamiento a la 
supervisión de los contratos de obra y mantenimiento, asegurando la coherencia 

entre las necesidades identificadas, las estrategias de ejecución y los 
lineamientos institucionales de Parques Nacionales Naturales de Colombia. 

 
 
Actividad: Realizar visitas de supervisión 

 
Durante este tercer trimestre, se realizaron 54 comisiones de seguimiento a las 

obras en ejecución y para definir las obras adicionales a adelantar. Estas 
comisiones permitieron evaluar el avance de las obras, verificando la calidad de 
los trabajos, el cumplimiento de plazos y la adherencia a los diseños 

establecidos. Además, se han definido y ajustado las obras prioritarias a realizar 
en los próximos meses. 

 

2. Dificultades 

 

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, la ejecución de las actividades 
asociadas a los productos “sedes mantenidas” y “sedes adecuadas” continuó 

enfrentando dificultades de tipo técnico, presupuestal y metodológico que han 
incidido en el ritmo de avance y en la posibilidad de reflejar resultados físicos en 

los reportes trimestrales. 
 
Una de las principales limitaciones persiste en el diseño del indicador, cuya 

unidad de medida corresponde al número de sedes finalizadas y recibidas a 
satisfacción. Esta metodología impide reportar avances parciales o intermedios 

durante las fases de planeación, estructuración o ejecución contractual, aun 
cuando se han alcanzado hitos relevantes como la adjudicación de procesos, la 
gestión de vigencias futuras, la suscripción de contratos, y el seguimiento 

técnico permanente de las obras en curso. En consecuencia, los avances reales 
del proyecto se evidencian principalmente en la gestión contractual, pero no se 

reflejan numéricamente en el cumplimiento físico del indicador hasta la 
culminación de las obras. 

 
Desde el punto de vista presupuestal, se mantienen las limitaciones derivadas 
de la reducción en la asignación de recursos del Presupuesto General de la 

Nación (PGN) y del Fondo Nacional Ambiental (FONAM). Esta situación ha 
requerido realizar ajustes en las metas físicas y reprogramar intervenciones, 

priorizando los recursos disponibles hacia obras en curso y hacia la atención de 
compromisos derivados de vigencias expiradas. 
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En el componente técnico y operativo, se presentaron circunstancias imprevistas 

durante la ejecución contractual, como en el caso del contrato de adecuación de 
la subsede de Popayán, donde se identificaron daños no contemplados 
inicialmente (hurto de elementos, afectaciones estructurales y del sistema de 

piso), lo que obligó a tramitar una adición presupuestal y una prórroga para 
garantizar la correcta culminación de la obra. Así mismo, las condiciones 

climáticas adversas en algunos territorios —particularmente en el SFF Los 
Flamencos— generaron la suspensión temporal de obras, afectando los 
cronogramas inicialmente previstos. 

 
Adicionalmente, la tramitación de vigencias futuras para procesos de ejecución 

de largo plazo, como los correspondientes al SFF Isla de la Corota, ha 
representado un desafío administrativo que prolonga los tiempos de publicación 
y adjudicación de los contratos, condicionando el avance efectivo de las obras 

dentro de la presente vigencia. 
 

Finalmente, la dispersión geográfica de las sedes intervenidas, la complejidad 
logística para el transporte de materiales hacia áreas protegidas de difícil acceso 
y la necesidad de articulación entre los niveles central y territorial continúan 

representando un reto significativo para la ejecución simultánea de las 
actividades de mantenimiento y adecuación. 

 
En conjunto, estos factores han incidido en la no materialización de avances 
físicos medibles en el corte al 30 de septiembre de 2025. No obstante, el avance 

contractual alcanzado y las gestiones de planeación y supervisión desarrolladas 
durante el trimestre sientan las bases para que los primeros resultados físicos 

se reflejen en el cuarto trimestre de la vigencia, una vez culminen y se reciban 
las obras actualmente en ejecución o en proceso de adjudicación. 

 

1. Conclusiones 
 

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se consolidaron avances 

sustanciales en la ejecución técnica y contractual del proyecto de inversión en 
infraestructura, particularmente en los productos “sedes mantenidas” y “sedes 

adecuadas”, mediante la adjudicación, ejecución y seguimiento de contratos de 
obra en distintas áreas protegidas del país. Estos avances reflejan el 
fortalecimiento de la gestión operativa del Grupo de Infraestructura y la 

coordinación interna entre dependencias para garantizar el cumplimiento de los 
objetivos institucionales. 

 
En el componente de sedes mantenidas, se logró la puesta en marcha de varios 
contratos de obra en ejecución (Tayrona, Los Flamencos, Corales del Rosario y 
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Utría), así como la publicación y trámite de adjudicación de los procesos 
correspondientes al SFF Guanentá Alto Río Fonce, PNN El Cocuy y VPIS. En 

cuanto a sedes adecuadas, se avanzó en la ejecución de la obra de adecuación 
de la subsede de Popayán, la cual registró una adición presupuestal y prórroga 
para incluir actividades no previstas, y se gestionaron procesos de adecuación e 

interventoría para el SFF Isla de la Corota, el PNN Selva de Florencia y el PNN 
Serranía de Chiribiquete. 

 
A pesar de estos progresos, el avance físico de las metas continúa en cero por 
ciento (0%), en atención a la metodología del indicador, que solo permite 

contabilizar cumplimiento una vez se culminen y reciban a satisfacción las obras 
contratadas. No obstante, los avances administrativos, técnicos y financieros 

logrados durante este trimestre evidencian una ejecución dinámica y sostenida, 
que permitirá reflejar los primeros resultados físicos en el cuarto trimestre del 
año. 

 
Desde el punto de vista presupuestal, se mantuvo la gestión eficiente de los 

recursos asignados, priorizando la atención de compromisos contractuales 
vigentes y la optimización de los saldos disponibles, así como la tramitación de 
vigencias futuras que aseguren la continuidad de los proyectos con plazos de 

ejecución superiores a la presente vigencia. 
 

En conclusión, el proyecto de inversión avanza de manera favorable dentro del 
marco programado, garantizando el desarrollo progresivo de las fases técnicas 
y contractuales. La entidad continuará fortaleciendo el seguimiento y control de 

los contratos en ejecución, así como la planeación integral de las intervenciones 
futuras, con el propósito de asegurar la culminación oportuna de las obras, la 

optimización de los recursos públicos y la conservación de la infraestructura 
misional en las áreas protegidas del país. 
 


